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Grundlaggande granskning

Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag till den
arliga ansvarsprovningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna
arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av God revisionssed.
Styrelse och ndmnders ansvar for verksamheten regleras bl.a. i
kommunallagen 6 kap. Dar framgar att nAmnderna ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
bestamt, att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen innehalla:
Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om
styrelse eller ndAmnd har en tillracklig styrning och kontroll for att leva upp till
mal, beslut och foreskrifter. Granskningen har sin utgangspunkt i God
revisionssed, samt risker som framkommit i revisorernas risk- och
vasentlighetsanalys och vid namnddialoger.
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Syfte & revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for
ansvarsprovningen genom att oversiktligt granska all verksamhet i enlighet
med kommunallagen och God revisionssed. Den grundlaggande granskningen
syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelsen/namnderna en tillrécklig styrning av verksamheten?
Sakerstalls en ekonomi i balans?
Forekommer en andamalsenlig internkontrollprocess?

Granskningen avser samtliga namnder och kommunstyrelsen. | tid avgransas
granskningen huvudsakligen till verksamhetsar 2024.
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Metod vid genomforande av grundlaggande granskning

Avgransningar

Granskningen avser verksamhetsaret
2025. Granskningen ar avgransad till
kommunstyrelsen och namnderna i Tranas
kommun.

Granskningen omfattar inte de kommunala
bolagen eller granskning av sékerhet i
redovisningssystem.

Dialogmoéten

Inom ramen for den arliga granskningen av
verksamheten har kommunrevisionen genomfort en
dialog med kommunstyrelsensch ndmndernas
presidium.

Dialogerna har utgatt fran fullmaktiges styrning,
kommunrevisionens risk- och vasentlighetsanalys samt
iakttagelser som uppmarksammats tidigare ar.

Vid dialogerna har det funnits mojlighet att lyfta
vasentliga fragor som uppkommit under aret och
namndernas internkontrollarbete.

Page 4

V Dokumentgranskning

Revisorerna och de sakkunniga foljer
under aret upp verksamheten genom att

I6pande ta del av grundlaggande
dokument sasom Mal och budget,
ekonomi- och delarsrapporter samt
bokslut.

Granskning av delarsbokslut och
arsbokslut redovisas i sarskilda
rapporter.

revisionsaret.

Protokollgranskning

i Avstamning och faktakontroll

Den grundlaggande granskningen
: skickas till tjanstepersoner inom

: kommunen som far majlighet att
i inkomma med kommentarer pa

: texten samt kompletterande
dokumentation for att sdkerstélla
i att redogodrelsen av kommunens
: verksamhet ar korrekt.

Revisionen tar I6pande del av
kommunens protokoll under

Protokollgranskningen har i huvudsak
syftat till att félja arbetet med styrning,

uppfoljning och kontroll.

EY



Mal- och ekonomistyrning samt intern kontroll

| Mal och budget framgar fullmaktiges mal, omfattning och kvalitet for kommunens En gynnsam bostadsmarknad med rum for alla smakriktningar.
verksamheter med utgangspunkt i Kommunvision 2040 - Tranas tar initiativet. Autentiska upplevelser nara sj6, skog och 6ppna landskap lockar bestkare.
Kommunens ledningsmodell &r ett kommunovergripande ramverk for ledning och Skadeplats for en aktiv livsstil.

styrning. Syftet med modellen &r att sakerstalla att verksamhet styrs utifran lagar Ett smart och innovativt naringsliv.

och krav, politisk inriktning, att faststéllda mal uppfylls samt att skattemedel anvands Ett hallbart samhaélle som vaxer i balans med sina naturtillgangar.
pa basta tankbara satt. Modell ar neutral och fungerar 6ver tid, oavsett den politiska

majoriteten. Kommunfullméaktige beslutade i november 2023 om fem prioriterade mal som ar
sarskilt viktiga for kommunens utveckling under aren 2024-2027. Dessa mal kopplar
Vad? Nar? Hur? Vem? till de tre hallbarhetsstrategierna. Alla kommunens verksamheter ska medverka till
att de fem prioriterade malen nas. De fem prioriterade malen &r:
T Fler kommuninvénare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete.
m— m— Forbattrad psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga.

Minskade koldioxidutslapp.
Okad tillgang till ratt kompetens.
Okad upplevd och faktisk trygghet.

Mal - kvalitet

Verksamhetsmal Individuella mal/aktivitet

Strategi/policy Program/riktlinjer Plan/regler o ap ok

Samtliga mal har indikatorer och vid behov kan dessa komma att bytas ut.

Ansvar & roller Delegation Delegation/verkstallighet
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Intern kontroll

Figur: Tran&s kommuns ledningsmodell Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet félja upp sin verksamhet
utifran mal, resultat, kvalitet, personal, ekonomi samt intern kontroll inom
sitt omrade. Risker som har identifierats i verksamheten ska lyftas fram och
beddmas enligt en sarskild rutin.

Kommunvision 2040 - Tranas tar initiativet har tio inriktningsmal utifran tre
hallbarhetsstrategiska omraden: tillvaxt, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet:

En handlingskraftig kommun med minst 25 000 invanare. Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar och en

Handlingarnas centrum - en tat och levande stadskarna. samordnande roll fér intern kontroll inom hela kommunen. Kommunstyrelsen

En trygg livsmiljo som skapar framtidstro. _ _ o faststéller varje &r gemensamma obligatoriska kontrollmoment som galler for
Néara stora stader. Bra kommunikationer kortar restiderna ytterligare till vara samtliga namnder.

storstader.

En forebild i medménsklighet, mangfald och dppenhet. Rapportering av intern kontroll ska ske till kommunstyrelsen senast den 1

mars varje ar.
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2. Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

Kommentar

Beddmning

Styrning

Har kommunstyrelsen beslutat om
resultatmal och resultatindikatorer i
verksamhetsplanen for 2025?

Kommunstyrelsen har tagit fram en verksamhetsplan for 2025. Verksamhetsplanen innehaller
femkommunévergripande prioriterade resultatmal, nedbrutna fran kommunens vision. Inom varje mal har
indikatorer satts upp, varav samtliga ar matbara. For vissa indikatorer anges malvarden och vissa ar
utformade av karaktéaren att indikatorvardet ska minska eller oka.

Har kommunstyrelsen foljt upp
maluppfyllelsen under aret?

| kommunens delarsrapport per augusti 2025 sker endast viss uppféljning av malen. De flesta utfallen av
malen ar fran tidigare period, dar det framkommer att nasta publicering av utfall gors senare. Det ges en
beskrivning av kommunens arbete med mélen. Det framgar ingen prognos av maluppfyllelsen for helaret.

Vidtas atgarder i samband med
identifierade avvikelser fran
maluppfyllelse?

Av delarsrapport framgar pagaende aktiviteter som syftar till 6kad maluppfyllelse for vissa mal.

Ekonomi i balans

Har kommunstyrelsen foljt upp ekonomin
genom manadsuppfdljningar som bade
innehaller helarsprognos och avvikelse
for perioden?

Kommunstyrelsen har en stdende punkt avseende ekonomi vid samtliga av sina sammantraden. Det framgar
endast kort information om vad som foredras dar helarsprognos och avvikelser inte framkommit. Dartill har
ekonomin fo6ljts upp i delarsrapport per augusti. | delarsrapporten per augusti framgar att bade
delarsresultat och resultatprognos for helaret ar positiva, 73,5 mnkr respektive 122,2 mnkr. Vid arsbokslut
uppgar kommunens resultat till 22,6 mnkr. Resultatet ar en positiv avvikelse om 5,6 mnkr.

Har kommunstyrelsen fattat beslut om
atgarder i de fall det har funnits
indikatorer om ett underskott?

Ingen information om avvikelser har framkommit. Helarsprognosen ar positiv, dven om utfallet visar ett
negativt resultat i jamforelse med budget.

Internkontroll
och riskanalys

Har styrelsen antagit en plan fér den
interna kontrollen som baseras pa en
riskanalys? Sker en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen under
aret?

Kommunstyrelsen beslutade om internkontrollplan for 2025 vid sitt sammantrade 2024-12-17.
Internkontrollplanen innehéller tre kommunovergripande risker samt elva risker for
kommunledningsfdrvaltningen samt dess avdelningar.

Internkontrollplanen foljer en kommungemensam mall. For varje kontrollmoment framgar vem som ar
kontrollutférare, moment och metod. Vidare framgar nar redovisning av internkontrollplanen sker. Det
framgar ingen bedomning av sannolikhet och konsekvens for respektive identifierad punkt i
internkontrollplanen.

Av kommunstyrelsens protokoll 2025 gar det inte att utlasa att styrelsen tagit del av information rérande
intern kontroll vid sammantradena.

Har kommunstyrelsen tagit del av en
arlig interkontrollrapport som bygger pa
namndsspecifik redovisning?

Kommunstyrelsen tog del av uppféljning av ndmndernas internkontroll 2024 vid sammantradet i juni 2025.
Kontrollmomenten redovisas genomférda. For samtliga namnder redovisas eventuella identifierade
avvikelser av vasentlig betydelse och atgarder till dessa.
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3.1 Barn- och utbildningsnamnden

Revisionsfragor

Kommentar

Beddmning

Har ndmnden en tillrécklig
styrning av verksamheten?

En ny forskola oppnade i januari och en ny grundskola startade under héstterminen. Fran 1 juli galler ett nytt skolskjutsavtal som ger lagre
kostnader. Forskoleverksamheten anpassas pa grund av farre barn, vilket innebar att en forskola lades ner till hosten. Lokalvarden i forskolan
overgick till kopt tjanst istéllet for egen regi.

Prognosen for aret visar ett éverskott pa 13,5 miljoner kronor, fordelat pa BU-centralt (+2,0 mkr), forskola och pedagogisk omsorg (+2,5
mkr), grundskola och fritidshem (+7,5 mkr) samt gymnasiet (+1,5 mkr). Overskottet beror framst pa farre barn i forskolan (+2,8 mkr), lagre
kostnader for skolskjuts (+2,6 mkr), minskade personalkostnader (+3,4 mkr), interkommunal ersattning (+2,6 mkr) och lagre lokalkostnader
(+1,1 mkr).

Infor 2026 ar budgetramen satt till 583,4 miljoner kronor, vilket ar lagre an 2025 trots 6kade hyreskostnader (bl.a. heldrshyra for Granelund
+10,1 mkr). Detta innebar en differens pa -6,6 mkr mot tidigare prioriteringar, vilket kraver besparingar inom grundskola och gymnasiet.

Namnden har fem mal som f6ljs upp med hjalp av indikatorer. Det ar totalt elva indikatorer fordelade pa malen. Ett av malen saknar
indikatorer med forklaringen att det har varit svart att identifiera lamplig indikator inom omradet. Sex av indikatorerna uppges vara nya,
darmed saknas trend och bedomning pa maluppfyllelse. Tva indikatorer bedoms uppfyllda och tva indikatorer som ej uppfyllda. For alla mal
finns aktiviteter kopplade till malet i syfte att uppna namndens mal.

Risk- och vasentlighetsanalysen lyfter tre stora utmaningar:
« Demografisk utveckling

» Stora reformer och forandringar som driver kostnader

«  Kompetensfdrsdrjning inom vissa yrkesgrupper

En utredning om demografi och framtida behov blev klar i november 2025. Planen fér extraordinara handelser har nyligen uppdaterats och
ovningar har genomforts inom alla verksamhetsgrenar, inklusive nédvattenodvning. Franvaro och atgardsprogram ar ocksa en prioriterad
fraga.

Séakerstalls en ekonomi i
balans?

Av delarsrapport per 2025-08-31 framgar att namnden redovisar en helarsprognos som visar en positiv avvikelse om 8 mnkr mot budget.

Manga verksamheter inom namnden redovisar dverskott som beror pa bl.a. férandringsprocesser till folj av farre barn, nedstangning av
forskola, hogre interkommunala ersattningar, hogre statsbidrag samt lagre personalkostnader.

Vid arsbokslutet uppgar budgetavvikelsen till +0,5 mnkr.

Férekommer en
andamalsenlig
internkontrollprocess?
Page 9

Barn- och utbildningsnamnden antog en internkontrollplan fér 2025 vid sammantradet 2024-11-20, utifran en risk- och vasentlighetsanalys.
Internkontrollplanen innehaller tre kommundvergripande risker samt fyra namndspecifika risker.

Internkontrollplanen féljer en kommungemensam mall. For varje kontrollmoment framgar vem som ar kontrollutférare, moment och metod.
Vidare framgar nar redovisning av internkontrollplanen sker. Det framgar ingen bedémning av sannolikhet och konsekvens for respektive
identifierad punkt i internkontrollplanen.
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3.2 Bygg- och miljonamnden

Revisionsfragor

Kommentar

Beddmning

Har namnden en tillracklig
styrning av verksamheten?

Namnden har minskat ett befarat underskott fran 2,2 miljoner till cirka 230 000 kronor genom hojd taxa, ej tillsatta vakanser och
prioriteringar.

Ett effektiviseringsarbete har paborjats och vantas ge ytterligare resultat under 2026, da prognosen visar en budget i balans, likasa for 2027
utifran dagens information. Personalresurser har minskat genom e;j tillsatta vakanser och franvaro. Grundbemanningen pa bygg har minskats
och personal har lanats ut till annan kommun. P& byggsidan har konjunkturen paverkat antalet bygglovsansokningar som minskat sedan
2023, och forvaltningen arbetar med gamla drenden och administrativa forbattringar. Andringar i PBL under aret kan paverka arendeflode
och intakter framover.

Andra forandringar ar andrad debitering av livsmedelsobjekt, vilket paverkat tillsyn och ekonomi, samt diskussioner om att flytta
livsmedelstillsyn till Livsmedelsverket 2027. Klimatfragor hanteras begransat da endast en tjanst ar avsatt, vilken flyttas till
kommunstyrelsen 2026. Digitalisering har paborjats med inférande av e-tjanster och utbildning.

Namnden arbetar mot tre mal: att vara en effektiv och rattssaker myndighet, att framja aktiviteter som minskar koldioxidutslapp samt att
genomfora tillsyn och kontroll enligt beslutade planer. Samtliga mal féljs upp genom indikatorer. Det gar inte att avlasa om nuvarande
maluppfyllelse ar godkand. Framtida (2026-2028) malnivaer framgar.

De storsta riskerna ar ekonomi (intéaktsberoende), personalresurser (sarbar liten organisation) och arbetsmiljo/lokaler (otillrackliga och
splittrade). Personalomsattningen har okat nagot under aret och aterbesattning har begransats av ekonomin. Krisberedskap och
kontinuitetsplanering har inte hunnit pabdrjas. Flytten av alkoholhandlaggningen har fungerat val med erfaren personal, 16st lokalfraga och
battre ekonomi an forvantat. Framat ar utmaningarna att balansera ekonomi med lagkrav, hantera personalomséattning och arbetsmiljo, l6sa
lokalfragan, rekrytera kompetens, samt anpassa organisationen till forandringar i livsmedelstillsyn och PBL. Viktiga miljéfragor som
klimatanpassning och fororenade omraden berdérs fortsatt inom tillsyn, men namnden tappar ansvar for miljostrategiska fragor fran 2026.

Sakerstalls en ekonomi i
balans?

Per delarsrapport 2025-08-31 prognostiserar bygg- och miljonamnden ett negativt underskott om 0,4 mnkr mot budget. Se ovan fér mer
aktuella siffror som framkom vid dialogmdte per 15 december.

Byggkonjunkturen ar fortfarande svag och antalet inkommande arenden &r inte tillrackligt manga och storleken pa projekten for sma for att
avgifterna ska na de budgeterade nivaerna och tacka kostnaderna. Ett arbete med att minska personalstyrkan ar paborjad, men eftersom det
ar en lang process kommer forandringarna fa full effekt forst 2026.

En dialog med narliggande kommun ar paborjad for att kunna lana ut en halvtidstjanst inom byggenheten, detta arbete pagar och
forhoppningen ar att det ska pabérjas inom kort. Vidare ar en ny taxa ar antagen for att kunna debitera mer faktisk tid.

Vid arsbokslutet uppgar budgetavvikelsen till +0,5 mnkr.

Forekommer en

'ayyag%ﬁlsenlig

internkontrollprocess?

Bygg- och miljonamnden antog en internkontrollplan for 2025 vid sammantradet 2024-11-18, utifran en risk- och vasentlighetsanalys.
Internkontrollplanen innehaller tre kommunovergripande risker samt tre namndspecifika risker.

Internkontrollplanen foljer en kommungemensam mall. Fér varje kontrollmoment framgar vem som ar kontrollutforare, moment och metod.
Vidare framgar nar redovisning av internkontrollplanen sker. Det framgar ingen bedémning av sannolikhet och konsekvens for respektive
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3.3 Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Revisionsfragor

Kommentar

Bedodmning

Har ndmnden en tillracklig
styrning av verksamheten?

Namnden uppger att under sin forsta mandatperiod ha byggt upp ett mer enhetligt och strukturerat arbetssatt. Namnden arbetar aktivt med
att sakerstalla kvaliteten i beslutsunderlag och har vid behov aterremitterat arenden for ytterligare analys. Férvaltningen uppger att
beslutsunderlagen blivit mer tydliga dver tid och att strukturen for arendehantering har forbattrats.

Ekonomin utgdr en av de stérsta utmaningarna. Namnden hanterar stora volymer ekonomiskt bistand och placeringar, och ett 6kat inflode av
klienter innebar fortsatt ekonomisk belastning. Forvaltningen har inlett ett omfattande arbete med att stdrka myndighetsutdévning och intern
kontroll, inklusive férdjupade bakgrundskontroller och uppféljning av externa placeringar.

Samverkan med andra kommunala enheter samt med arbetsmarknadsaktérer beskrivs som god, och omorganisationer har genomforts for att
Oka verksamhetens effektivitet och kontroll. Hot och vald i verksamheten ar en kvarstaende arbetsmiljorisk men hanteras genom stddinsatser
och sékerhetsrutiner.

Séakerstalls en ekonomi i
balans?

Av delarsrapport per 2025-08-31 framgar att namnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om -17 mnkr per helarsprognos.

Den negativa avvikelsen beror framfor allt pa ett underskott inom sektionen for myndighetsutévning avseende barn/unga/vuxna och beror pa
hogre kostnader for placeringar och bemanning an budgeterat.

Vid arsbokslutet uppgar budgetavvikelsen till -6,5 mnkr.

Férekommer en
andamalsenlig
internkontrollprocess?

Namnden har inte uppréattat nagon internkontrollplan for 2025.
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3.4 Kultur- och fritidsnamnden

Revisionsfragor

Kommentar

Bedodmning

Har namnden en tillracklig
styrning av verksamheten?

Namnden arbetar utifran ett brett uppdrag som aven omfattar forebyggande och socialt inriktade insatser. Forvaltningen beskriver sig som
en sammanhallande aktor i tvarsektoriella samarbeten, bland annat genom gemensamma arbetsutskott och ledningsgrupper samt genom det
tvarsektionella arbetet "Tillsammans for folkhalsa”.

De kommunovergripande malen har brutits ned till egna mal, aktiviteter och indikatorer som féljs upp via delarsbokslut. Utéver dessa finns
namndmal med fokus pa samhallsnytta och tillganglighet. En indikator, bibliotekets bestksstatistik, visar minskning vilket enligt forvaltningen
kan bero pa forandrad inriktning mot mer uppsokande verksamhet. Forvaltningen arbetar vidare med att modernisera rutiner och avtal for
féreningsbidrag.

Forvaltningen lyfter att den ar liten i relation till sitt uppdrag och att bade lokalsituationen och kompetensforsorjningen innebar utmaningar.
Beléggningen i vissa anlaggningar ar hég medan andra lokaler &r mindre utnyttjade. Som 6vergripande risker namns forvaltningens storlek,
svarigheter att hantera fragor som spanner oéver flera namnders ansvarsomraden samt glapp mellan verksamheter, exempelvis kring vissa
elevgrupper.

Séakerstalls en ekonomi i
balans?

Per delarsrapport 2025-08-31 prognostiserar kultur- och fritidsnamnden ingen avvikelse mot budget och samtliga avdelningar inom
forvaltningen har en budget i balans.

Ekonomin foljs I6pande genom aterkommande avstamningar och muntliga presentationer vid namndens moten. Fér 2026 ser namnden
behov av utdkad ram bland annat for halsocenter och féreningsbidrag. Lokalkostnaderna utgdr en stor del av budgeten.

Vid arsbokslutet uppgéar budgetavvikelsen till +0,5 mnkr.

Férekommer en
andamalsenlig
internkontrollprocess?

Kultur- och fritidsnamnden beslutade internkontrollplan for 2025 vid sitt sammantrade 2024-12-16. Internkontrollplanen innehaller tre
kommunovergripande risker samt tva namndspecifika risker.

Internkontrollplanen féljer en kommungemensam mall. For varje kontrollmoment framgar vem som ar kontrollutférare, moment och metod.
Vidare framgar nar redovisning av internkontrollplanen sker. Det framgar ingen bedémning av sannolikhet och konsekvens for respektive
identifierad punkt i internkontrollplanen.
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3.5 Teknik- och griftegardsnamnden

Revisionsfragor

Kommentar

Beddmning

Har namnden en tillracklig
styrning av verksamheten?

De kommunovergripande malen har brutits ned till namndnivd med mal kopplade bland annat till taxenivaer, hallbarhetsarbete, belaggning av
gator och gang- och cykelvagar samt minskade utslapp. Maluppféljning sker manadsvis. Flera mal bedéms inte uppnéas under perioden, bland
annat minskat restavfall trots inférda atgarder samt minskning av fordonsflottan, dar avtal och fordonstyper paverkar majligheterna.

Namnden beskriver padgdende processer med Trafikverket, bland annat tunneln under jarnvagen och planerad stadstrafik, samt kommande
trafiksakerhetsatgarder. Ett omfattande arbete med krisberedskap och kontinuitetsplanering pagar, bland annat kopplat till dricksvatten,
klimatanpassning, reservkraft samt tva planerade kriskok som vid storningar ska forsorja aldreomsorgen respektive skolorna.

Forvaltningen har genomfort organisatoriska forandringar, bland annat ersatt sdsongsanstéallningar med tillsvidareanstéallningar och inrattat
en avdelningschef for projekt och gata. Rekrytering av specialister och chefer uppges vara svart. Ett digitaliseringsarbete har genomforts
med standardiserad mappstruktur, behérighetsstyrning och sakerhetsklassning av information. Regelverksforandringar, sdsom
forpackningsforordningen och EU-direktiv inom dricksvatten och avlopp, paverkar verksamheten, liksom braddning av spillvatten som
hanteras genom ombyggnad av ledningsnat och kommande installation av braddmatare.

Séakerstalls en ekonomi i
balans?

Per delarsrapport 2025-08-31 prognostiserar teknik- och griftegardsnamnden en positiv budgetavvikelse om 1,2 mnkr.

Ett overskott finns inom parkavdelningen som beror pa okade skogsintakter da priserna for flis och virke ar hoga i nulaget samt lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster. Ett 6verskott finns &ven inom bostadsanpassning. Kostverksamheten beraknas gora ett
overskott vilket kommer att aterbetalas till kund vid arsskiftet.

Deponifonden justeras i samband med arsresultatet. Investeringarna uppgar till cirka 94 mnkr, nara budget, med storre projekt sdsom
utbyggnaden av Skyttegatan som pagar till 2026. Ett d&rende kopplat till schaktmassor har polisanmalts av miljo- och byggférvaltningen, men
eventuella kostnader ingdr inte i prognosen.

Férekommer en
andamalsenlig
internkontrollprocess?

Teknik- och griftegdrdsnamnden beslutade om internkontrollplan for 2025 vid sitt sammantrade 2024-12-16. Internkontrollplanen innehaller
tre kommunévergripande risker samt en namndspecifik risk.

Namnden uppger att inga oegentligheter identifierats, men namner tva entreprenadfall dar brister upptackts och hanterats genom
avtalsbrott respektive forlikning.

Internkontrollplanen féljer en kommungemensam mall. For varje kontrollmoment framgar vem som ar kontrollutforare, moment och metod.
Vidare framgar nar redovisning av internkontrollplanen sker. Det framgar ingen bedémning av sannolikhet och konsekvens for respektive
identifierad punkt i internkontrollplanen.
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3.6 Vard- och omsorgsnamnden

Revisionsfragor

Kommentar

Beddmning

Har namnden en tillracklig
styrning av verksamheten?

Under perioden 2025-2027 ska vard- och omsorgsnamnden anpassa verksamheten till den nya socialtjanstlagen med 6kat fokus pa
forebyggande arbete och vetenskapligt baserade metoder. Kommunens hallbarhetsstrategier styr arbetet mot dkad sjalvstandighet for
individer, forbattrad halsa, kompetensférsorjning och samverkan. De storsta utmaningarna ar 6kade behov av aldreomsorg, kompetensbrist
och hogre krav fran lagstiftningen.

Malen i verksamhetsplanen ar formulerade bade som 6vergripande méal och som konkreta indikatorer. Kommundévergripande mal ar kopplade
till hallbarhetsstrategier. For dessa mal finns indikatorer som mats. Utover detta har nAmnden egna mal som ar mer verksamhetsnara,
exempelvis att utoka forebyggande folkhalsoarbete, starka rehabilitering efter sjukhusvistelse, infora mobila trygghetslarm, 6ka aktiviteter pa
sarskilt boende, erbjuda flexiblare anstallningar for personer dver 65 ar samt forbattra arbetsmiljon for chefer. Dessa mal ar inte alltid
kopplade till kvantitativa indikatorer, men de ar tidsatta till att paborjas eller genomforas under aret.

Driftbudgeten for 2025 ar 464,3 miljoner kronor och bedéms kunna hallas i balans, men med risk for kvalitetsbrister. Investeringsbudgeten
ar 8,7 miljoner kronor for IT, valfardsteknik och inventarier. Kompetensforsorjning ar en kritisk fraga och atgarder som mentorskap,
larlingsplatser, nytt bemanningssystem och kompetensutveckling via Aldreomsorgslyftet och Yrkesresan planeras. Malet ar att 6ka andelen
heltidsanstallningar till 85 procent och hélla sjukfranvaron under 3 procent.

Séakerstalls en ekonomi i
balans?

Per delarsrapport 2025-08-31 prognostiserar namnden ingen avvikelse mot budget for 2025 men avvikelser finns inom forvaltningen.
Forvaltningen har kunnat fordela om statsbidragsmedel for att nd en budget i balans.

Den stérsta negativa avvikelsen finns inom hemtjansten dar kostnaden for privata utforare ar hdogre an budgeterat. Kostnader for képta och
hyrda hjalpmedel 6kar, dels beroende pa att fler hjalpmedel forskrivs och till foljd av att det infors lakemedelsautomater, dels att priserna
stiger. Inférande av lakemedelsautomater leder dock till farre insatser fér kommunen. Stéd och omsorg har en positiv avvikelse vilket beror
pa lagre kostnader for personlig assistans samt externa placeringar.

Forandringar i behov ses framférallt inom daglig verksamhet dar antalen beslut 6kar i hdgre takt an tidigare prognostiserat och inom
servicebostaderna sker éverbelaggning for att mota fler boendebeslut och undvika externa placeringar. Detta kommer att paverka
personalkostnaderna pa lang sikt och till viss del organiseringen av verksamheten.

Férekommer en
andamalsenlig
internkontrollprocess?

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan innehaller tre kommunovergripande risker samt tre namndspecifika risker.

Internkontrollplanen foljer en kommungemensam mall. For varje kontrollmoment framgar vem som ar kontrollutforare, moment och metod.
Vidare framgar nar redovisning av internkontrollplanen sker. Det framgar ingen bedémning av sannolikhet och konsekvens for respektive
identifierad punkt i internkontrollplanen.
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